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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

NACRT LETO LETO LETO
2015 2014 2013 2012
MASNA BILANCA (v tonah)
Vsi zbrani in sprejeti odpadki 135.124 138.317 135.759 144.202
Loceno zbrani in izlo¢eni odpadki 67.454 68.857 62.606 55.751
Izlo¢eni odpadki z obdelavo 18.292 5.361 5.304 0
OdloZeni odpadki 49.378 64.099 67.849 88.451
Snovna izraba v % 63,5 53,7 50,0 38,7
ZBIRANIJE IN PREVOZ ODPADKOV (v tonah)
Zbrani odpadki 129.885 134.896 130.764 136.082
Izloceni odpadki na dej. zbiranja in prevoza odpadkov 64.641 66.425 58.756 50.146
Izlogeni odpadki na dej. urejanja in Cis¢enja javnih povrsin 1.430 1.196 855 852
Delez izloCenih odpadkov v % 50,9 50,1 45,6 37,5
Odpadki za obdelavo 50.642 53.180 40.697 0
Odpadki za odlaganje 13.172 14.095 30.456 85.084
OBDELAVA KOMUNALNIH ODPADKOV NA SNAGI (v tonah)
Sprejeti odpadki 52.500 53.180 40.697 0
Izloceni odpadki 18.292 5.361 5.304 0
Delez izloCenih odpadkov v % 34,8 10,1 13,0 0
Odpadki za odlaganje 34.208 47.819 35.393 0
ODLAGANIE ODPADKOV (v tonah)
Sprejeti odpadki od Snage 46.954 61.914 65.849 85.084
Sprejeti bioloski odpadki od Snage 1.780 1.706 1.173 1.232
Sprejeti odpadki od drugih 3.407 3.420 4,995 8.120
Izlo¢eni odpadki na odlagaliscu 2.763 2.941 4.168 5.985
Delez izloCenih odpadkov v % 53 4,4 5,8 6,3
Odlozeni odpadki 49.378 64.099 67.849 88.451
IZ BILANCE STANJA NA DAN 31.12, (v EUR)
Bilan¢na vsota 54.132.991 | 53.022.812 | 52.554.356 | 50.724.969
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nalozbene nepremicnine | 30.283.548 | 33.123.535 | 30.962.777 | 33.714.339
Financne nalozbe 14.892.443 | 14.472.154 | 14.301.000 | 5.800.220
Terjatve 5.312.056 | 3.765.413 | 5.920.180 | 8.847.199
Zaloge, denarna sredstva in kratkoro¢ne ACR 3.644.944 | 1.661.710 | 1.370.399 | 2.363.211
Kapital 20.973.726 | 18.693.218 | 17.773.971 | 17.576.859
Rezervacije in dolgoroéne PCR 29.231.544 | 29.855.967 | 29.185.269 | 25.125.517
Obveznosti in kratkoroéne PCR 3.927.721 | 4.473.627 | 5.595.116 | 8.022.593
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 31.183.693 | 32.263.287 | 34.357.764 | 33.017.812
Odhodki iz poslovanja 31.122.936 | 31.642.552 | 34.581.483 | 35.962.769
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 60.757 620.735 -223.719 | -2.944.957
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) 2.962.080 | 3.683.346| 3.111.191 417.256
Rezultat iz financnega in izrednega poslovanja 416.313 452.691 473.925 631.739
Cisti dobi¢ek/izguba poslovnega leta 477.070 | 1.073.426 250.206 | -2.313.218
STROSKI DELA IN PLAC
Stroski dela v EUR 9.443.851 | 9.486.699 | 9.590.433 | 10.411.529
Stroski plac v EUR 6.762.874 | 6.769.585| 6.891.343 | 7.291.842
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 405,50 409,43 420,98 454,80
Povprecna bruto placa na zaposlenega iz ur v EUR 1.389,82 1.377,85 1.364,15 1.336,09
Povprecna stopnja izobrazbe 3,7 3,7 3,4 3,3
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Gospodarnost iz poslovanja 1,00 1,02 0,99 0,92
Cista dobickonosnost kapitala 0,02 0,06 0,01 -0,11
STEVILO ZAPOSLENIH - STANJE NA KONCU LETA 413 415 426 446
STEVILO ZAPOSLENIH - POVPRECNO STANJE V LETU 416,7 420,9 433,4 460,7
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1 uvobD

1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: SNAGA Javno podjetje d.o.o.
(skrajsan naziv: SNAGA, d.0.0.)

Naslov: Povsetova ulica 6, 1000 Ljubljana

Telefon: 01477 96 00

Fax: 01477 97 13

E-posta: snagalj@snaga.si

Spletna stran: http://www.snaga.si

Matic¢na Stevilka: 5015545
[)avc”:na Stevilka: SI130543517
Sifra dejavnosti: 38.110

Osnovni kapital: 7.211.098,95 EUR
St. registrskega vlozka pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani: 1/07748/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Zametki druzbe SNAGA, d.o.o. (v nadaljevanju: Snaga) segajo v Cas prve svetovne vojne, ko
je tedanji Obcinski svet Ljubljane ustanovil podjetje Mestne voznje. Podjetje je po sedezu na
Povsetovi ulici kmalu dobilo domace ime Mestna pristava (znano je bilo tudi kot Mestna
priprega), osrednji namen njegove ustanovitve pa je bilo izvajanje prevozov za mestna
podjetja po Ljubljani. Poleg prevozov, ki so jih do tedaj za visoke cene opravljali zasebniki, so
pri Mestni voznji za podjetja in obcinske urade izvajali tudi druga dela, kot so odvoz
odpadkov, skropljenje makadamskih cest in pluzenje cest. Podjetije se je kmalu lahko
pohvalilo z velikim Stevilom konj in vozov, uredili pa so si tudi lastne delavnice — kovasko,
kolarsko, sedlarsko in mehani¢no delavnico.

Razvoj druzbe je bil vselej tesno povezan s potrebami mesta, ki se jim je prilagajala tudi
njegova dejavnost. Poleg pobiranja in odlaganja odpadkov so svojo dejavnost razsirili na
CisCenje javnih povrsSin, vzdrzevanje javnih straniSC ter gospodarjenje s kmetijskimi
povrsinami.

Gospodarske in politicne razmere v mestu in SirSe so botrovale spremembam statusa in
dejavnosti druzbe. Ta se je iz Mestnih vozenj preimenovala v TOZD Javna higiena, ki je
deloval v okviru Komunalnega podjetja Ljubljana d.d., leta 1990 pa se je ustanovila druzba
SNAGA, d.o.o. Druzba Snaga je danes del JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0., s katerim
skusa mesto zagotoviti gospodarno in ucinkovito izvajanje obveznih gospodarskih javnih
sluzb v prestolnici.

> Dejavnost druzbe

Snaga je pooblascena za izvajanje dejavnosti obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb
zbiranja, obdelave in odlaganja komunalnih odpadkov ter urejanja in ¢iSenja obcinskih cest
in javnih zelenih povrsSin. Druzba opravlja tudi izbirno gospodarsko javno sluzbo urejanja
javnih sanitarij. Poleg gospodarskih javnih sluzb Snaga opravlja Se druge gospodarske
dejavnosti, kot so: odlaganje nekomunalnih odpadkov, proizvodnja in prodaja elektricne
energije iz plinske in soncne elektrarne ter plakatiranje.
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Dejavnosti zbiranja, obdelave in odlaganja odpadkov opravlja Snaga na obmocju Mestne
obCine Ljubljana ter na obmocju obcin: Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica, Velike LasCe ter Vodice. Dejavnost urejanja in
CisCenja obcinskih cest in javnih zelenih povrsin ter dejavnost urejanja javnih sanitarij izvaja
Snaga le na obmocju Mestne obcine Ljubljana.

Podrocje ravnanja z odpadki opredeljuje in doloCa Stevilna zakonodaja, ki je sistemsko
urejena in usklajena z evropskim pravnim redom. Na tem podrocju je v Republiki Sloveniji
glavni predpis Zakon o varstvu okolja ter na podlagi zakona sprejete Stevilne uredbe in
pravilniki, ki po vrstah dejavnosti in vrstah odpadkov doloc¢ajo standarde za dosego ciljev
operativnih programov in predpisujejo obvezna ravnanja. Glede na to, da Snaga izvaja
gospodarske javne sluzbe varstva okolja na obmocju desetih obcin, je pri svojem delu dolzna
upostevati tudi obcinske operativne programe in obcinske odloke s tega podrodja.

Na gospodarsko finanénem podrocju je vezana tako na splosne predpise, kot sta Zakon o
gospodarskih javnih sluzbah in Zakon o javnem narocanju, kot tudi na posebne predpise,
namenjene izvajanju gospodarskih javnih sluzb, kot je Zakon o gospodarskih javnih sluzbah,
Zakon o javno zasebnem partnerstvu, SRS 35 in Stevilne predpise s podrocja cen komunalnih
storitev, okoljske dajatve in podobno.

Druzba se reSevanja problematike ravnanja z odpadki loteva celovito in odgovorno, vodilo
njenega delovanja pa je kakovost, ki botruje ne le zadovoljnim strankam, temvec tudi
CistejSemu okolju.

> Organi vodenja in upravljanja

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi posle druzbe in jo zastopa ter uresniCuje sprejeto
poslovno politiko druzbe. Funkcijo direktorja druzbe vse od leta 2002 opravlja Janko
Kramzar, ki je bil s strani Nadzornega sveta edinega druzbenika druzbe dne 31. 1. 2002 prvic
imenovan za direktorja druzbe. Zaradi spremenjenih dolocb o upravljanju druzbe v
ustanovnem aktu druzbe je pristojnost za imenovanje direktorja preSla najprej na Svet
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju:
Svet ustanoviteljev) in kasneje na Skupscino edinega druzbenika. Skupscina edinega
druzbenika, to je Javnega holdinga, je dne 14.5.2014 z dnem 11. 1. 2015 ponovno
imenovala Janka Kramzarja za direktorja druzbe za mandatno obdobje petih let.

Druzbenik

Edini druzbenik druzbe Snaga je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0. (v nadaljevanju: Javni
holding). Pristojnosti druzbenika obsegajo odlocanje o vplacilih osnovnih vlozkov, delitvi in
prenehanju poslovnih delezev, ukrepih za pregled in nadzor dela poslovodje, sprejem
poslovnega nacrta, polletnega in letnega porocila, predloga za uporabo bilan¢nega dobicka
ter odlo¢anje o drugih zadevah v skladu z zakonom ali druzbeno pogodbo, ki niso izrecno
prenesene v odlocanje Svetu ustanoviteljev.

Druzbenik je v letu 2014 sprejel letno porocilo druzbe Snaga za leto 2013 s porocilom
neodvisnega revizorja, imenoval revizorja za leto 2014 in sprejel poslovni nacrt druzbe za
leto 2015.

Snaga je v 100 % lasti druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., Verovskova cesta 70,
Ljubljana in je vkljucena v skupino druzb, ki so v lasti navedene obvladujoce druzbe.

Skupino Javni holding v letu 2014 sestavljajo:

e Javno podjetje VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.0.,
e Javno podjetje ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0.,
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e SNAGA Javno podjetje d.o.0., 5
e Javno podjetje LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.

Svet ustanoviteljev

Mestni svet Mestne obcine Ljubljana in obCinski sveti obcin Brezovica, Dobrova — Polhov
Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Las¢e so v letu 2004 sprejeli
Akt o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v
Javni holding.

Z navedenim aktom so sveti obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding, in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev
javnih podijetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., s sedezem v Ljubljani, Mestni
trg 1. V letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleza v Javnem holdingu z obcine Ig in
Velike Las¢e na Mestni obcini Ljubljana sprejeta novela v prejsSnjem odstavku omenjenega
akta, s katero je bilo izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih
podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni Zupani obcin ustanoviteljic. V okviru izvrSevanja
ustanoviteljskih pravic druzbe je Svet ustanoviteljev pristojen za odlocanje o cenah oziroma
tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavlja druzba, dajanje soglasij k nakupu oziroma
odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi, dajanje soglasij za najemanje kreditov in drugo
zadolZevanje ter za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 % vrednosti osnovnega kapitala
druzbe.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2014 sestal na 7 rednih sejah in 1 dopisni seji, na katerih je
med drugim:

e obravnaval posami¢ne programe ravnanja s stvarnim premoZenjem druzbe,

e potrdil elaborata o cenah storitev obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov in
odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov in spremembe
cen posameznih dejavnosti,

e sprejel program druzbe za leto 2014 za ravnanje s komunalnimi odpadki,

e soglasal z nadaljnjim opravljanjem obvezne gospodarske javne sluzbe odlaganja
ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov v obcinah Ig in Velike Lasce
na podlagi neposrednih koncesij in sklenitvijo ustreznih aneksov,

e soglasal z zagotovitvijo financnih jamstev z zastavo depozita za izvedbo ukrepov iz
okoljevarstvenega dovoljenja,

e se sproti seznanjal s potekom projekta Nadgradnja regijskega centra za ravnanje z
odpadki Ljubljana — RCERO Ljubljana ter podajal soglasja k pogodbam o pristopu novih
obcin k navedenemu projektu in

o sprejel besedili horizontalnih sporazumov o skupnem zagotavljanju izvajanja gospodarske
javne sluzbe zbiranja dolocCenih vrst komunalnih odpadkov ter obdelave dolocenih vrst
komunalnih odpadkov ali odstranjevanja komunalnih odpadkov med obcinami
ustanoviteljicami Snage in lastnicami infrastrukture RCERO in obcinami pristopnicami. Ob
nadaljnjemu obravnavanju besedil se je pokazalo, da bi bilo potrebno besedila Se
nekoliko dopolniti, zato se je v zaCetku meseca marca 2015 pripravila novelacija oziroma
dopolnitev besedil sporazumov.
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1.2 Porocilo poslovodstva

Spostovani!

Leto 2014 je bilo za Snago, pa tudi za njene uporabnike, zelo uspesno leto in preprican sem,
da bo ta letnica pomemben mejnik v razvoju druzbe. Potrdilo se je prepricanje, da lahko le s
potrpezljivostjo in pogumom dosegamo spremembe: v desetih letih lo¢enega zbiranja
odpadkov je koli¢ina lo¢eno zbranih frakcij zrasla s 16 na 145 kilogramov na prebivalca,
snovno izrabo odpadkov pa smo v primerjavi z letom 2013 povecali za deset odstotnih tock.
To pomeni, da smo celo presegli nacrtovan delez lo¢eno zbranih odpadkov in da se Ljubljana
s 61-odstotnim delezem uvrsca v vrh evropskih mest. Brez uvedbe loCenega zbiranja bi bilo
odlagalis¢e nenevarnih odpadkov Barje letos Ze polno, po sedanjih ocenah pa imamo dovolj
odlagalis¢nega prostora do leta 2022.

Zaradi poveCanega deleza lo¢eno zbranih odpadkov in posledi¢no manjSega deleza odlozenih
odpadkov je Snaga konec leta 2014 vsem svojim uporabnikom izdala dobropis v visini
decembrskega racuna za ravnanje z odpadki. S tem smo pokazali, da se lo¢eno zbiranje
odpadkov izplaca, in nase uporabnike Se dodatno spodbudili k odgovornemu ravnanju.

Kitajska filozofija pravi, da moramo ugotoviti, v kaksni situaciji smo, in glede na to izbrati
pravo pot. Nasa situacija je izhajala iz vprasanja, kako zagotoviti alternativo energetski izrabi
odpadkov in navidezno pomanijkljivost, da nimamo seZigalnice, spremeniti v prednost.
Odlocili smo se za koncept "Zero Waste" oziroma "ni¢ odpadkov" — julija 2014 je Mestni svet
Mestne obcine Ljubljana potrdil strategijo ravnanja z odpadki oziroma nacrt Zero Waste za
obdobje 2014 — 2035. S sprejetjem tega nacrta je Ljubljana postala prvo glavno mesto v EU,
ki je stopilo na pot k Zero Waste druzbi, in najbrz se bomo Sele ¢ez 20 let zares zavedli
zgodovinskega pomena te odlocitve. Po zgledu Ljubljane vpeljavo nacrtov Zero Waste
nacrtujemo tudi v drugih obcinah solastnicah.

Sirse gledano je pot, ki smo si jo izbrali, pot trajnosti, za podpiranje trajnostnega razvoja
druzbe pa so kljucni zgled in dobre prakse. Ponosni smo, da smo se kot najvecje slovensko
komunalno podjetje med prvimi zaceli zavedati svoje moci in odgovornosti, ki jo imamo pri
spreminjanju (potrosniskih) vedenjskih vzorcev naSih uporabnikov. Zato smo zagnali
druzbeno odgovorno pobudo "Enkratno je stvari uporabljati veckratno", aktivno pa
sodelujemo tudi pri pobudi Zbornice komunalnega gospodarstva "Skupaj za boljSo druzbo".

O problematiki zavrzene hrane in o razlogih zanjo v zadnjem casu veliko govori, mi pa smo
se odlocili, da je Cas pogledati globlje ter se vprasati, ali je nas odnos do hrane kot osnovne
dobrine (dovolj) spostljiv in ¢e ni, kaj bomo spremenil. Zato s Snagino drugo druzbeno
odgovorno pobudo "Dvigni glas proti zavrzeni hrani" opozarjamo na problem zavrzene hrane
in problematiziramo nas odnos do hrane v druzbi izobilja ter pretirane potrosnje.

Nas najpomembnejsi investicijski projekt, Nadgradnja regijskega centra za ravnanje z
odpadki Ljubljana (RCERO Ljubljana), se priblizuje sklepni fazi. V okviru najvecjega
kohezijskega projekta s podroéja okolja v drzavi bomo zagotovili mehansko-biolosko
obdelavo odpadkov za tretjino Slovenije. Gradbeni objekti so do dveh tretjin koncani, v
objekte za mehansko biolosko predelavo, ki so pokriti in zaprti, smo ze vgradili del opreme,
rok za dokoncanje gradnje in zacetek poskusnega obratovanja konec leta 2015 pa je realen
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ter dosegljiv. RCERO Ljubljana ni pomemben le zato, ker bomo uporabljali najmodernejso in
trajnostno tehnologijo za ravnanje z odpadki v evropskem merilu, pa¢ pa tudi zato, ker
ustvarja sodelovanje ter povezovanje. S ponosom lahko re¢emo, da je RCERO Ljubljana
odli¢en primer dobre prakse na podrocju povezovanja in sodelovanja obcin ter povezovalni
element ravnanja z odpadki v Sloveniji med obcinami ter regijami.

Vseh teh uspehov, napredka in sprememb pa ne bi bilo brez Snaginih zaposlenih, ki s
predanostjo in z vztrajnostjo, pa tudi s trmo in z domisljijo kljubujejo vsem preprekam ter
"situacijam", s katerimi se vsakodnevno srecujejo.

In naj Se enkrat poudarim: naudili smo se, kako pomembni sta potrpeZzljivost in vztrajnost. Ali
kot je rekel Einstein: »Ne gre za to, da sem pameten. Le pri problemih vztrajam dlje.«

Janko Kramzar

"./ u-mia/\‘buuu
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji

Ob koncu leta 2014 se je nadaljevalo okrevanje gospodarstva v evrskem obmodju.
Gospodarska rast v evro obmodju je v letu 2014 znasala 0,9 %. Decembra je ECB znizala
napovedi za gospodarsko rast v letu 2015 za 0,6 odstotnih tock na 1 %, in sicer zaradi
slabsih pricakovanj glede rasti izvoza in investicij. V Sloveniji so kazalniki gospodarske
aktivnosti ostali na visoki ravni, tudi v zadnjem Cetrtletju je bila zabelezena gospodarska rast.
Po podatkih SURS se je BDP v zadnjem cCetrtletju 2014 povecal za 0,3 %, v celem letu 2014
pa za 2,6 %. Rast BDP v letu 2014 je najviSja po zacetku krize, Se vedno pa ostajamo v
skupini drzav, kjer BDP najbolj zaostaja za predkrizno ravnjo.

V letu 2014 se je vrednost evra v primerjavi z dolarjem od meseca aprila znizevala in se
decembra znizala Se za 1,1 % ter dosegla najnizjo vrednost v zadnjih treh letih in pol.
Medletno je bila vrednost evra glede na dolar niZja za 10,0 %. Vrednost evra je v povprecju
leta 2014 znasala 1,239 USD za 1 EUR.

Dolarska cena nafte se je zalela oblutneje znizevati julija, takSna gibanja pa so se
nadaljevala tudi decembra, ko se je povpreCna cena znizala Se za okoli 20 % in dosegla
najnizje ravni v zadnjih petih letih. Povpre¢na dolarska cena nafte Brent se je v letu 2014
tako znizala za 8,9 % na 99 USD za sod, izrazeno v evrih pa za 8,7 % na 74,6 EUR na sod.

Kreditna aktivnost bank je Se naprej nizka. Medbancne obrestne mere prav tako ostajajo na
nizkih ravneh, vrednost 3-meseCnega EVRIBOR-a v povprecju leta 2014 znasa 0,209 %
(0,22 % v letu 2013).

Za Slovenijo je bilo leto 2014 obdobje nizke inflacije. Ob koncu leta 2014 znasata letna in
povprecna letna inflacija 0,2 % (leto 2013 0,7 % oz. 1,8 %), kar je najnizja inflacija po
osamosvojitvi. Nizka inflacija je v veliki meri posledica nizjih cen energentov in hrane, viSje
pa so bile cene storitev. V evrskem obmocju je bila v letu 2014 zabelezena deflacija
(-0,2 %).

Razmere na trgu dela se izboljSujejo. Glavni razlog za zmanjSevanje Stevila registriranih
brezposelnih je povecan obseg zaposlovanja. Konec decembra 2014 je bilo 3,7 % manj
brezposelnih kot decembra 2013. Stopnja registrirane brezposelnosti je decembra 2014
znasala 13,0 %.

Povprecna mesecna bruto placa v letu 2014 v Republiki Sloveniji je znasala 1.540,50 EUR in
je bila v primerjavi s povprecno bruto placo leta 2013 nominalno viSja za 1,1 % oziroma
realno za 0,9 %. PovpreCna mesecna bruto placa v letu 2014 je bila najviSja v dejavnostih
oskrbe z elektricno energijo, plinom in paro (2.340,29 EUR) ter financnih in zavarovalniskih
dejavnostih (2.211,94 EUR). V letu 2014 je izredna izplacila (boZi¢nica, 13. placa) ob izplacilu
novembrskih plac prejelo 15,5 % zaposlenih (14,1 % v letu 2013, 16,5 % v letu 2012).

2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Najpomembnejse cilje in naloge, ki sledijo smernicam in strateSkim usmeritvam, smo v letu
2014 zasledovali s sledecimi kazalniki:

> Kupci

Zadovoljstvo strank merimo in spremljamo s paneli in Stevilom upravicenih reklamacij.
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1. Povprecna ocena zadovoljstva uporabnikov, merjena s Panelom zima 2014, je znasala
3,85 in pomeni najvisjo oceno zadovoljstva v zadnjih treh letih. Ocena zadovoljstva od
pomladi 2013, na katero je vplivala sprememba urnikov odvoza odpadkov in prilagoditev
cene, pocasi, a vztrajno raste. Nedoseganje cilja, da naj bi bila ocena najmanj 4,0, pa
kaze na to, da uporabniki spremembe sprejemajo postopoma, Snago pa to zavezuje k
nadaljevanju promocije optimizacije zbiranja odpadkov in k odkriti ter jasni komunikaciji z
uporabniki.

2. Delez strank z razlogom za pritozbo se meri dvakrat letno. V Panelu jesen 2014 razloge
za pritozbe navaja 22,7 % anketirancev. Med glavnimi vzroki za nezadovoljstvo so
anketiranci navedli ceno, frekvenco odvoza in (ne)vracanje zabojnikov s prevzemnih na
zbirna mesta.

3. V letu 2014 je bilo 588 upravicenih reklamacij, kar je 2,0 % manj od zgornje meje
predvidenih 600 reklamacij letno. V letu 2013 je Stevilo reklamacij znatno odstopalo od
preostalih let, kar je posledica spremenjenih urnikov praznjenja zabojnikov in na
dolocenih obmodjih tudi pogostnost praznjenja zabojnikov ter zacetek obracunavanja
praznjenja zabojnikov za bioloSke odpadke.

> Finance

Temeljni cilj financne funkcije je zagotavljanje najugodnejSe kratkoro¢ne in dolgorocne
placilne sposobnosti druzbe, ¢emur je druzba v letu 2014 tudi uspesno sledila, prav tako pa
so bile aktivnosti finanCne sluzbe usmerjene k zmanjSanju tveganja. Druzba je v letu 2014 s
pomocjo nacrta denarnih tokov uspesno nadzorovala izdatke, hkrati pa je to omogocilo tudi
vnaprejSnje opredeljevanje in plasiranje kratkoro¢nih oziroma dolgorocnih financnih
presezkov. Druzba je presezke nalagala tako, da je ves Cas zagotavljala likvidnost ob hkratni
¢im vedji varnosti in seveda donosnosti.

Druzba je dne 31. 3. 2014 pridobila okoljevarstveno dovoljenje za obratovanje odlagalisca
nenevarnih odpadkov Barje, katerega je izdalo Ministrstvo za kmetijstvo in okolje, Agencija
Republike Slovenije za okolje. Okoljevarstveno dovoljenje za obratovanje odlagalis¢a
nenevarnih odpadkov Barje med drugim doloca tudi vrsto in visino financnega jamstva. Tako
mora druzba zagotavljati finan¢no jamstvo za izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem
dovoljenju za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih odpadkov Barje v ¢asu obratovanja
odlagalis¢a, skladno z Uredbo o odlagalis¢ih odpadkov (Uradni list RS, st. 10/14) najmanj v
zneskih in v obdobju, kot je doloeno v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje
odlagalis¢a nenevarnih odpadkov Barje. Strokovne sluzbe Javnega holdinga so v letu 2014
izvedle postopek pridobitve financnega jamstva v obliki zastave depozita pri ABANKI VIPA
d.d. v viSini 2.625.213 EUR ter podpis tripartithe Pogodbe o zastavi depozita pri banki,
sklenjeno med RS Ministrstvo za kmetijstvo in okolje, Agencija RS za okolje, druzbo Snaga in
ABANKA VIPA d.d.

> Notranji poslovni procesi

Snaga je v letu 2014 v vecji meri realizirala zastavljene kvantitativne cilie na podrocju
ravnanja z odpadki, nekatere pa celo presegla.

1. Masa loCeno zbranih frakcij na zbiralnicah in zbirnih mestih je za leto 2014 presegla
nacrtovano koli¢ino (+6,7 %), loeno je bilo zbranih 31.479 ton papirja, stekla in
embalaze.

2. Tudi masa zbranih bioloskih odpadkov je nad nacrtovano za leto 2014 (+14,6 %),
zbranih je bilo 23.752 ton teh odpadkov.

snaga 7 LETNO POROCILO 2014



3. Na zbirnih centrih je bilo v letu 2014 zbranih ve¢ drugih odpadkov, namenjenih predelavi,
kot je bilo predvideno s poslovnim nacrtom (+4,9 %), zbrana masa pa je presegla tudi
zbrano maso odpadkov v letu 2013 (+15,8 %).

4. Uspesni smo bili na podrocju sortiranja kosovnih odpadkov. Masa izsortiranih kosovnih
odpadkov je bila visja od nacrtovane (+20,6 %) in nekoliko pod zbrano maso leta 2013
(-2,2 %). Izsortiranih je bilo 1.809 ton kosovnih odpadkov.

5. Z obdelavo je bilo izlo¢enih 5.361 ton odpadkov, kar je veC, kot je bilo predvideno
(+6,8 %) in za dober odstotek vec tudi v primerjavi z letom 2013.

6. V letu 2014 na podrocju javnih narocil nabave investicij nismo dosegli zastavljenega cilja,
z ozirom na to, da smo pravocasno priCeli s postopki nabave v primeru 69,9 % javnih
naroCil. Razlogi za niZje nabave so:

- zamik nabave smetarskih vozil na zemeljski plin in na pogon z normo EURO VI v leto
2015 glede na to, da je zadnja raziskava trga pokazala, da Se ni dovolj ponudbe
tovrstnih vozil,

- zaustavitev nabave tovornih vozil in delovnih strojev na dejavnosti CisCenja obcinskih
cest zaradi kréenja obsega izvajanja storitev oz. prilagajanja standardov cis¢enja
zmanjsanju proracunskih sredstev,

- zamik preureditve mehani¢ne delavnice v mizarsko ter nabave mizarskih strojev in
orodja za vzdrzevanje parkovne opreme in igral za potrebe vzdrzevanja zelenih
povrsin zaradi Se veljavne pogodbe s podizvajalci.

> Ucenje in rast

1. Na podrocju izkoriSCenosti delovnega ¢asa ugotavljamo, da je bil delez vseh boleznin v
skupno razpolozljivem casu nekoliko nad nacrtovano 4,0-odstotno vrednostjo (+0,4-
odstotne tocke), delez boleznin v breme druzbe pa je bil od nacrtovanih 2,0 % visji za
0,1-odstotne tocke.

2. V letu 2014 je bilo evidentiranih 10 nezgod pri delu, kar je 5 nezgod manj kot v
preteklem letu in v okviru zastavljenega cilja. Snaga si bo tudi v bodoce prizadevala k
stalnemu izboljSevanju pogojev dela, vlaganju v ukrepe varnosti in zdravja pri delu ter
povecanemu nadzoru nad izvajanjem predpisanih varnostnih ukrepov.

> Projekti

Poleg aktivnosti za doseganje navedenih cilijev je druzba sodelovala tudi pri izvajanju
projektov v razvojne investicije za doseganje skupnih ciljev varovanja okolja in izboljSanja
kakovosti izvajanja gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki.

V letu 2014 so se nadaljevali projekti v lasti obcin ustanoviteljic, za katere Snaga opravlja
strokovno tehnicne naloge. Tudi v letu 2014 je bila posebna pozornost namenjena
nadaljevanju izgradnje objektov za predelavo odpadkov. Po pridobitvi gradbenega dovoljenja
so v pretezni meri potekala zemeljska in gradbena dela na vseh objektih, tako da je bila
koncana veC kot polovica gradbenih del, hkrati pa tudi potrebne prestavitve obstojece
infrastrukture. Vzporedno se je intenzivno odvijalo projektiranje izvedbenih nacrtov ter
naroCanje in izdelovanje posameznih delov tehnoloske opreme. PriCetek poskusnega
obratovanja je predviden novembra 2015.

Na obmodcju Mestne obcine Ljubljana se je nadaljeval projekt izgradnje podzemnih zbiralnic,
v letu 2014 so bile podzemne zbiralnice vgrajene na stirih lokacijah.
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2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

V druzbi Snaga se ze od leta 2002 kontinuirano spremlja odnos uporabnikov iz Mestne
obcine Ljubljana do druzbe, in sicer tako, da se meri tako reakcija posameznikov na
spremembe v delovanju druzbe kot morebitne odklone v zadovoljstvu. V kontinuirani
javnomnenijski raziskavi stalni vzorec 500 izbranih posameznikov, ki po spolu, starosti in
izobrazbi predstavljajo prebivalce ljubljanske obcine, Stirikrat letno odgovarja na vprasanja,
povezana z dejavnostjo druzbe, in ocenjuje zadovoljstvo s spremembami, storitvami in
podobno.

Zadovoljstvo uporabnikov, merjeno v kontinuirani javnomnenjski raziskavi:

Kako bi z ocenami od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da ste zelo nezadovoljni, 5 pa da ste zelo zadovoljni, ocenili zadovoljstvo s
storitvami podjetja Snaga, ki jih uporabljate?

Jesen Zima Pomlad Poletje Jesen Zima Pomlad Poletje Jesen Zima

2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
Zelo nezadovoljen 2,1 2,0 6,3 5,0 0,8 0,0 1,1 0,0 1,6 2,4
Nezadovoljen 4,8 6,7 9,9 6,0 9,8 4,4 10,6 3,1 8,7 7,4
Niti niti 314 25,6 35,1 36,0 37,0 42,5 24,1 28,8 26,8 16,6
Zadovoljen 51,2 48,0 37,8 45,0 42,2 39,1 49,7 51,7 46,4 50,0
Zelo zadovoljen 10,6 17,7 10,8 8,0 10,1 13,9 14,5 16,4 16,4 23,6
Povprecna ocena 3,63 3,73 3,37 3,45 3,51 3,63 3,66 3,81 3,67 3,85

PovprecCna ocena zadovoljstva uporabnikov v letu 2013 je znaSala 3,49, v letu 2014 pa 3,75
(cilj je 4,0).

Poleti 2014 so uporabniki odgovarjali na vprasanje »S storitvami katerega izmed v Javnem
holdingu povezanih javnih podjetij ste najbolj zadovoljni?«. Rezultat je pokazal, da je najvec
anketirancev (27,3 %) zadovoljnih s storitvami Snage.

Za zadovoljstvo uporabnikov je poleg kakovostnih storitev pomembna tudi kakovostna
komunikacija. V letu 2014 je bilo klju¢no, da se je druzba Snaga kot najvecje slovensko
komunalno podijetje zacela zavedati svoje modci in odgovornosti, ki jo ima pri spreminjanju
(potrosniskih) vedenjskih vzorcev svojih uporabnikov.

Druzba Snaga s komunikacijskimi aktivnostmi, sodelovanjem z mediji, nevladnimi
organizacijami in drugimi delezniki krepi razmisljanje in zivljenjski slog, ki spodbuja
premisljeno potrosnjo (aktivnosti na podro¢ju spodbujanja ponovne uporabe, zmanjSevanja
koli¢in zavrzene hrane in prepreCevanja nastajanja odpadkov), odgovorno ravnanje do okolja
in do ohranjanja naravnih virov (aktivnosti na podrocju spodbujanja locevanja in
prepreCevanja nastajanja odpadkov, aktivnosti v okviru Zero Waste strategije).

Odzivi mesScanov in rezultati anket dokazujejo, da je smer, v katero Snaga vodi Ljubljancane,
pravilna. V javhomnenjski raziskavi (panel), izvedeni pozimi 2013, se je izkazalo, da skoraj
70 % anketirancev stvari, ki jih ne potrebuje ve€, ne zavrze, pa¢ pa poskrbi za njihovo
ponovno uporabo. Eno leto kasneje, pozimi 2014, je ta delez narasel na 77 %.

Zadnjo Snagino publikacijo (Napotki za ravnanje z odpadki 2014), namenjeno vsem
gospodinjstvom na obmocju, kjer Snage izvaja storitev zbiranja odpadkov, je prebralo ali
prelistalo 83,8 % vprasanih. Znaten del publikacije je bil namenjen komuniciranju
prepreCevanja nastajanja odpadkov in ponovne uporabe. Spomladi 2014 je kar 78,4 %
anketirancev podprlo zamisel, da bi Ljubljana sprejela Zero Waste nacrt ravnanja z odpadki.
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2.4 Poslovanje druzbe

Podatki o realizaciji za leto 2014 se primerjajo s podatki iz leta 2013 in s podatki iz
Poslovnega nacrta Snage za leto 2014 (v nadaljevanju: nacrt 2014), ki je bil dne 17.
decembra 2013 sprejet na seji Skupscine JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

V poslovnem nacrtu Snage za leto 2014 so prihodki in odhodki ovrednoteni po stalnih cenah
in takrat znanih podatkih (avgust 2013), zato pri nacrtovanju prihodkov ni bila upostevana:

e sprememba cen storitev ravnanja z odpadki, aprila 2014,

e viSina proracunskih sredstev Mestne obcine Ljubljana za urejanje in CiS¢enje obcinskih
cest, javnih sanitarij in javnih zelenih povrsin v visSini, kot je doloena s podpisanimi
pogodbami junija oziroma julija 2014.

2.4.1 Analiza poslovanja

Snaga je v letu 2014 poslovala v skladu z zastavljenimi cilji in nalogami. Ob zanesljivi in
kakovostni oskrbi uporabnikov storitev gospodarskih javnih sluzb je temeljni cilj druzbe tudi
zagotavljanje ucinkovitega poslovanja. Druzba je tudi v letu 2014 nadaljevala z izvajanjem
ukrepov in uposStevala mehanizme za izvajanje racionalnega poslovanja s pomocjo
varCevalnih ukrepov in zniZanjem stroSkov izvajanja dejavnosti, vendar je vecina notranjih
rezerv ze izCrpana. Poslovna uspesnost Snage je odraz mnogoterih okolis¢in, v katerih je
druzba, ne glede na poslovne rezultate, dolzna neprekinjeno zagotavljati storitve obveznih
obcinskih gospodarskih javnih sluzb zbiranja, obdelave in odlaganja odpadkov ter urejanja in
c¢is¢enja javnih povrsin.

Posebna pozornost je bila nhamenjena tudi pripravi elaboratov za spremembo cen storitev
obdelave in odlaganja komunalnih odpadkov.

Snaga je v letu 2014 ustvarila dobicek, ki je viSji od nacrtovanega in dosezenega v letu 2013.
BoljSi poslovni izid je rezultat na eni strani realiziranih viSjih prihodkov in hkrati na
odhodkovni strani realiziranih nizjih stroskov. Kljub temu, da so bili v letu 2014 realizirani
visji stroski kot v letu 2013, je druzbi uspelo ohraniti visino stroskov pod nacrtovanimi, ce
izvzamemo nekatere stroske storitev, na katere Snaga ni imela vpliva (stroski podizvajalcev,
stroski oddaje lahke frakcije in predelave bioloskih odpadkov, stroski najemnine za
infrastrukturo, stroski storitev Javnega holdinga...).

Z namenom hitrega prilagajanja dela na terenu in s tem racionaliziranju stroskov je Snaga
tudi v letu 2014 nadaljevala z najemom komunalnih delavcev in s striktnim omejevanjem
zaposlovanja. Skupni stroski dela vklju¢no z zunanjo delovno silo so bili v letu 2014 pod
nacrtovanimi (-1,5 %) in na ravni leta 2013.

Vedji obseg znizanja stroskov od dosezenega ni mogoc, ne da bi druZzba s tem ogrozala
zakonitosti poslovanja in posegala v znizanje standardov pri izvajanju storitev gospodarskih
javnih sluzb in s tem povecala tveganja za kakovost, varnost in stalnost oskrbe.

Snaga je marca 2014 pridobila odlocbo o spremembi Okoljevarstvenega dovoljenja za
obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih odpadkov Barje (OVD), ki vkljuCuje tudi pogoje za
gradnjo in delovanje objektov v RCERO, ki ga je izdala Agencija Republike Slovenije za
okolje. OVD poleg ostalega nalaga tudi, da mora Snaga zagotoviti financ¢no jamstvo v skupni
viSini 23.626.913 EUR za stroske zaprtja in za obdobje 30 let po zaprtju odlagalis¢a Barije.
Temu je sledila Se izdaja gradbenega dovoljenja za MBO v aprilu 2014, s ¢imer so bili
izpolnjeni vsi pogoji za intenziven zaCetek gradbenih del.

Snaga je od 1. 2. 2010 do vklju¢no marca 2014 uporabnikom komunalnih storitev v okviru
cene storitve zaraCunala 23.566.947 EUR financ¢nih jamstev, konec leta 2014 pa izkazuje
14.589.647 EUR razpoloZljivih sredstev za finan¢na jamstva ob predpostavki, da se vse
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finan¢ne nalozbe in denarna sredstva po stanju konec leta 2014 namenijo za sredstva iz
naslova financnih jamstev. Razliko oziroma 8.977.300 EUR manjkajocih sredstev iz tega
naslova je Snaga zacCasno porabila za investicijska vlaganja kot tudi za pokrivanje
obratovalnih stroskov skladno s sklepom skupscine druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
z dne 18. 5. 2011.

V skladu s predlogom revizijske druzbe KPMG v Pismu direktorju po opravljeni predhodni
reviziji raCunovodskih izkazov za leto 2014, z dne 19. 11. 2014, druzba pripravlja program
vracanja financnih sredstev za zaCasno porabljena financ¢na jamstva. V kolikor bi Snaga v
naslednjih letih vradala sredstva finanénih jamstev v visini vkalkuliranega donosa®, bi do
vkljucno leta 2028 vrnila vsa zacasno porabljena sredstva financnih jamstev.

Skupscina druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na seji dne 18. 12. 2014 dala soglasje
druzbi Snaga k sklenitvi Pogodbe o ustanovitvi stavbne pravice za podzemne zbiralnice z
lastnikom Mestno obcino Ljubljana ter pooblastila direktorja druzbe Snaga, da sklene
pogodbo pod pogoji, navedenimi v besedilu pogodbe. S to pogodbo, ki je bila sklenjena
24. 12. 2014, je Snaga odkupila od Mestne obcine Ljubljana podzemne zbiralnice v skupni
vrednosti 3.371.007 EUR.

> Oblikovanje in gibanje cen storitev GJS ravnanja z odpadki

Uredba o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb varstva okolja (Uradni list RS, st. 87/01 in 109/12, v nadaljevanju: Uredba o cenah)
med ostalim izvajalcem gospodarskih javnih sluzb varstva okolja nalaga, da enkrat letno
pripravijo elaborate, ki vkljuCujejo podatke o obracunski in predracunski ceni storitev
gospodarskih javnih sluzb.

Marca 2014 je Snaga skladno z Uredbo o cenah in na podlagi sprejetega Poslovnega nacrta
za leto 2014 izdelala predracunske kalkulacije cen storitev ravnanja z odpadki in elaborate za
spremembe cen posredovala v potrditev Svetu ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. in obcinskim svetom obcin Ig, Velike LasCe in Vodice.

Novi predlagani ceni storitev ravnanja z odpadki, ki ju je Svet ustanoviteljev potrdil z
veljavnostjo od 1. 4. 2014 dalje, sta se glede na do takrat veljavni ceni spremenili za
gospodarski javni sluzbi:

e obdelava komunalnih odpadkov, cena izrazena v kg se je povisala za 33,7 %, izraZzena v
m’pa za 12,2 %,

e odlaganje komunalnih odpadkov, cena izrazena v kg se je znizala za 32,4 %, izrazena v
m’ pa za 41,4 %, zaradi izvzetja finanénih jamstev iz cene za infrastrukturo.

Ceni storitev zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov in bioloskih odpadkov se v letu
2014 nista spremenili.

V okoljevarstvenem dovoljenju so med ostalim doloCena tudi finan¢na jamstva, ki jih mora
Snaga zagotavljati za Cas zapiranja in za obdobje 30 let po zaprtju odlagalis¢a v skupni viSini
23,6 mio EUR, ki jih je Snaga Ze zbrala, zaradi Cesar jih je s 1.4.2014 prenehala
zaraCunavati in s tem znizala ceno odlaganja odpadkov.

Z zadnjo spremembo Uredbe o okoljski dajatvi za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja
odpadkov od oktobra 2010 dalje je ukinjen sistem obracuna in nakazovanja te dajatve na
podlagi akontacij in odmernih odlocb ter nakazovanje dajatve obcinam s strani javnih
podjetij. Ob spremembi sistema je Snagi na racunu ostala preve¢ pobrana okoljska dajatev,
ki je ni veC mogla poracunati z bodoCimi akontacijami in predstavlja obveznost do
uporabnikov, ki jo bo Snaga poracunala v obdobju dveh let na nacin, da je za znesek prevec

1 v viini vkalkuliranega v potrjenih cenah GJS Zbiranje, obdelava in odlaganje komunalnih odpadkov.
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pobrane dajatve znizala ceno storitve odlaganja komunalnih odpadkov. Izpad prihodkov od
prodaje storitev zaradi znizanja cene storitve odlaganja komunalnih odpadkov se pokriva s
prihodki iz naslova zmanjsSanja obveznosti za okoljsko dajatev od 1. 4. 2014 dalje v viSini
26.163 EUR/mesecno.

Snaga je v decembru 2014 izvedla delni poracun storitev ravnanja z odpadki za leto 2014 na
nacin, da je vsem uporabnikom izdala dobropise v viSini decembrskih racunov za ravnanje z
odpadki v skupni visini 1.595.414 EUR. Razlog za dobropis je mocno povecan delez lo¢eno
zbranih odpadkov in posledi¢no manijsi delez odlozenih odpadkov, kar vkljuno z racionalnim
poslovanjem druzbe znizuje ceno storitve ravnanja z odpadki. Koncni obracun in poracun cen
storitev ravnanja z odpadki za leti 2013 in 2014 bo Snaga skladno z Uredbo o metodologiji za
oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja
pripravila na podlagi revidiranih podatkov in ga upostevala pri predracunski ceni za leto
2015.

Povprecni mesecni strosek ravnanja z odpadki na gospodinjstvo dosezen v letu 2014 znasa
7,96 EUR in je za 1,89 EUR niZji od doseZenega stroska v letu 2013, ki je znasal 9,85 EUR na
gospodinjstvo.

> Realizacija pogodb o najemu gospodarske javne infrastrukture

Snaga ima z obcinami druzbenicami Javnega holdinga sklenjene pogodbe o najemu
gospodarske javne infrastrukture in izvajanju gospodarskih javnih sluzb zbiranja, obdelave in
odlaganja komunalnih odpadkov, z veljavnostjo do 31. 12. 2014. S prenosom infrastrukture
je bil leta 2010 z obcinami vzpostavljen najemni odnos za uporabo infrastrukture.

Snaga je za uporabo gospodarske javne infrastrukture obcdinam druzbenicam Javnega
holdinga za leto 2014 placala akontacijo najemnine v skupni visini 2.395.702 EUR in skladno
s pogodbo o najemu gospodarske javne infrastrukture in izvajanju gospodarske javne sluzbe
zbiranja komunalnih odpadkov izvedla poracun najemnine za leto 2013 v visini 83.826 EUR,
za kar je bil sklenjen dodatek 2 k osnovni pogodbi 0 najemu infrastrukture.

Aneksa za obnovo in izgradnjo infrastrukture na dejavnostih obdelave in odlaganja
komunalnih odpadkov nista bila sklenjena, zaradi c¢esar ostaja nezaraCunanih in
neporavnanih 337.216 EUR? investicij, ki jih je Snaga morala zgraditi zaradi zagotavljanja
odlagalnega prostora in dolocil OVD. V letu 2014 je bilo realiziranih 38,1 % nacrtovanih
investicij v infrastrukturo odlaganja, s tem pa je bila okrnjena obnova investicij.

Stroski najemnine za gospodarsko javno infrastrukturo v letu 2014:
v EUR brez DDV

Najemnina za infrastrukturo v letu 2014
Odlaganje odpadkov Obdelava
Obéina Zbiranje odpadkov s proizvodnjo komunalnih
elektricne energije odpadkov Skupaj
Akontacija Poracun Skupai Akontacija Akontacija
2014 2013 paj 2014 2014

Mestna obcina Ljubljana 603.168 83.826 | 686.994 1.534.346 21.758 | 2.243.098
Brezovica 0 0 0 48.498 2.529 51.027
Dobrova — Polh. Gradec 0 0 0 37.954 1.677 39.631
Dol pri Ljubljani 0 0 0 22.140 1.776 23.916
Horjul 0 0 0 15.111 702 15.813
Medvode 0 0 0 67.475 4.817 72.292
ékofljica 0 0 0 31.628 2.123 33.751
Skupaj 603.168 83.826 | 686.994 1.757.152 35.382 | 2.479.528

2 Znesek brez DDV.
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Glede na to, da je veljavnost pogodb o najemu gospodarske javne infrastrukture in izvajanju
gospodarskih javnih sluzb zbiranja, obdelave in odlaganja komunalnih odpadkov potekla z
31. 12. 2014, je v pregledu in podpisovanju pogodba o najemu infrastrukture, ki bo veljala
za vse tri gospodarske javne sluzbe z veljavnostjo od 1. 1. 2015 dalje.

> Poslovni izid druzbe

Snaga je v letu 2014 z izvajanjem vseh dejavnosti ustvarila skupno 1.073.426 EUR Cistega
dobicka, ki je visji v primerjavi z nacrtovanim in tudi visji glede na dosezeni dobicek v letu
2013. V tem znesku znaSa dobi¢ek gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki
1.352.589 EUR, ostale dejavnosti pa izkazujejo 279.163 EUR izgube.

Na gospodarskih javnih sluzbah ravnanja z odpadki je potrebno skladno z Uredbo o cenah
dobicek nad upravi¢enim donosom poracunati do uporabnikov storitev. Upostevaje dokoncen
poracun storitev ravnanja z odpadki za leti 2013 in 2014 Ze v letu 2014, bi poslovni izid
druzbe za leto 2014 znasSal predvidoma 489.010 EUR dobicka, kar pa je manj kot znasa letni
donos, upostevan v cenah storitev, ki pokriva izgubo na drugih dejavnostih druzbe.

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2014 2014 2013 L14/N14 L14/L13
Prihodki iz poslovanja 32.263.287 32.983.142 34.357.764 97,8 93,9
Odhodki iz poslovanja 31.642.552 32.880.863 34.581.483 96,2 91,5
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 620.735 102.279 -223.719 606,9 -277,5
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 530.478 613.042 545.410 86,5 97,3
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 77.787 5.076 71.485 - 108,8
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 1.073.426 710.245 250.206 151,1 429,0
Davek iz dobicka 0 0 0 - -
Cisti poslovni izid 1.073.426 710.245 250.206 151,1 429,0

Opombe: Prihodki iz poslovanja vkljuCujejo postavke 1 in 4 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki iz poslovanja vkljuCujejo postavke 5, 6, 7 in 8 iz izkaza poslovnega izida.
Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljucujejo postavke 10, 11 in 15 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki od financiranja in drugi odhodki vkljucujejo postavke 14 in 16 iz izkaza poslovnega izida.

> Prihodki

V letu 2014 so bili realizirani prihodki v viSini 32.793.765 EUR in so v primerjavi z letom 2013
za 6,0 % nizji, glede na nacrtovane prihodke pa so bili nizji za 2,4 %. Glavni 98,4-odstotni
delez celotnih prihodkov predstavljajo prihodki iz poslovanja, 0,9 % prihodki od financiranja
in 0,7 % drugi prihodki.

Najpomembnejsi odmiki na prihodkovni strani glede na nacrtovane prihodke za leto 2014 so

pri:

e prihodkih iz naslova proracunskih sredstev Mestne obcine Ljubljana, namenjenih
pokrivanju stroskov odprave posledic Zledoloma (+1.258.513 EUR),

e prihodkih iz naslova Crpanja rezervacij za pokrivanje stroSkov amortizacije financnih
jamstev - pokrova odlagaliS¢a Barje (+319.632 EUR),

e drugih poslovnih prihodkih zaradi oblikovanja prevrednotovalnih poslovnih prihodkov za
dobropise raCunov za investicije v infrastrukturo (+217.553 EUR) in prevrednotovalnih
poslovnih prihodkov iz naslova terjatev do kupcev (+152.379 EUR),

e prihodkih od prodaje elektricne energije (-170.913 EUR),

e prihodkih od prodaje sekundarnih surovin in storitev transporta locenih frakcij iz zbiralnic
(+169.543 EUR).
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Prihodki iz poslovanja

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2014 2014 2013 L14/N14 Li4/L13
Prihodki iz poslovanja 32.263.287 32.983.142 34.357.764 97,8 93,9
Cisti prihodki od prodaje 31.257.564 32.670.278 33.905.908 95,7 92,2
- storitev GJS in DGD 30.311.181 28.898.536 29.140.081 104,9 104,0
- iz naslova financnih jamstev 946.383 3.771.742 4.412.034 25,1 21,5
- iz naslova subvencije 0 0 353.793 - 0,0
Drugi poslovni prihodki 1.005.723 312.864 451.856 321,5 222,6
- iz naslova ¢rpanja rezervacij za FJ 319.632 0 0 - -
- prevrednotovalni poslovni prihodki 624.449 254.630 395.287 245,2 158,0
- drugi poslovni prihodki 61.642 58.234 56.569 105,9 109,0

Snaga je v letu 2014 realizirala 32.263.287 EUR prihodkov iz poslovanja, od tega glavni 96,9-
odstotni delez predstavljajo Cisti prihodki od prodaje storitev in blaga.

Cisti prihodki od prodaje so v letu 2014 znasali 31.257.564 EUR in vklju¢ujejo tudi prihodke
iz naslova financnih jamstev v viSini 946.383 EUR, ki so bili del potrjene cene za
infrastrukturo odlaganja odpadkov, ki je veljala do 31. 3. 2014.

V poslovnem nacrtu Snage za leto 2014 so bili prihodki ovrednoteni po stalnih cenah,
vkljucujo€ tudi financna jamstva, in ni bila upoStevana sprememba cen s 1. 4. 2014. Prihodki
iz naslova finan¢nih jamstev so bili za leto 2014 nacrtovani v visini 3.771.742 EUR, realizirani
v letu 2013 pa so znasali 4.412.034 EUR.

V kolikor iz analize odmikov prihodkov izvzamemo prihodke iz naslova financnih jamstev
(prihodke od prodaje storitev in druge poslovne prihodke — ¢rpanje dolgorocnih rezervacij),
ki ne vplivajo na poslovni izid, saj so v enaki viSini izkazani tudi odhodki iz tega naslova
(stroski amortizacije, ki se nanasajo na izdelavo gornje plasti odlagaliS¢a — pokrova na IV. in
V. odlagalnem polju in stroski dolgorocnih rezervacij za obratovalne stroske) je Snaga v letu
2014 ustvarila 30.997.272 EUR prihodkov iz poslovanja, kar je v primerjavi z nacrtom 2014
za 6,1 % vec prihodkov in glede na leto 2013 za 3,5 % vec prihodkov.

Cisti prihodki od prodaje® so v letu 2014 v primerjavi z nacrtovanimi za 1.412.645 EUR vigji
predvsem zaradi:

e 1.493.173 EUR Vvisjih prihodkov iz naslova proracunskih sredstev Mestne obcine
Ljubljana, namenjenih pokrivanju stroskov storitev urejanja javnih zelenih povrsin, in
prihodkov iz naslova sanacije posledic zledoloma,

e 349.684 EUR nizjih prihodkov iz naslova proracunskih sredstev Mestne obcine Ljubljana,
namenjenih pokrivanju stroSkov storitev urejanja in CiSCenja obcinskih cest in urejanja
javnih sanitarij,

e 169.543 EUR visjih prihodkov od prodaje sekundarnih surovin in storitev transporta
loCenih frakcij iz zbiralnic,

e 81.270 EUR visjih prihodkov iz naslova storitev obdelave komunalnih odpadkov zaradi
poviSanja cene in vecje mase sprejetih odpadkov v obdelavo.

V primerjavi z letom 2013 so bili Cisti prihodki od prodaje visji za 817.307 EUR predvsem
zaradi prihodkov, namenjenih pokrivanju stroskov odprave posledic Zledoloma. V letu 2013 je
med Ccistimi prihodki od prodaje zajet Se poracun subvencije za obdobje 2010 — 2012 za
pokrivanje stroskov gospodarske javne infrastrukture ravnanja z odpadki v viSini
353.793 EUR, v letu 2014 pa prihodkov iz tega naslova ni bilo.

3 Ne vkljuéujejo prihodkov iz naslova finanénih jamstev.

LETNO POROCILO 2014 14 shaga



Drugi poslovni prihodki* so v letu 2014 zna3ali 686.091 EUR in so visji tako v primerjavi z
nacrtovanimi (+373.227 EUR) kot tudi dosezenimi v letu 2013 (+234.235 EUR) predvsem
zaradi:

e oblikovanih prevrednotovalnih poslovnih prihodkov za investicije v infrastrukturo v skupni
viSini 217.553 EUR. Ti prihodki se nanasajo na dobropise racunov za investicije v
infrastrukturo RCERO (193.177 EUR) in odlaganja odpadkov (24.376 EUR), ki so bili
decembra 2013 s strani Mestne obcine Ljubljana zavrnjeni, za kar je Snaga v letu 2013
oblikovala prevrednotovalne poslovne odhodke, februarja 2014 pa prevrednotovalne
poslovne prihodke,

e visjih prevrednotovalnih poslovnih prihodkov iz naslova terjatev do kupcev (v primerjavi z
naCrtom 2014: +161.578 EUR, v primerjavi z letom 2013: +12.561 EUR) zaradi vel
placanih terjatev po vioZenih izvrSbah.

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

Prihodki od financiranja in drugi prihodki so znaSali 530.478 EUR, kar je manj od
nacrtovanega za leto 2014 in realizacije v letu 2013.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2014 2014 2013 L14/N14 L14/L13
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 530.478 613.042 545.410 86,5 97,3
Prihodki od financiranja 288.600 325.224 295.055 88,7 97,8
Drugi prihodki 241.878 287.818 250.355 84,0 96,6

Prihodki od financiranja so znaSali 288.600 EUR, od tega 58,6-odstotni delez predstavljajo
prihodki od obresti depozitov in avista sredstev, preostalo pa so obraCunane zamudne
obresti. Prihodki od financiranja so bili v primerjavi z letom 2013 niZji za 2,2 %, glede na
nacrtovane pa so nizji za 11,3 %. Pri ravnanju s presezki denarnih sredstev je druzba
skladno z nacrtovanimi denarnimi tokovi vezala razpoloZljiva sredstva na osnovi
najugodnejsih bancnih pridobljenih ponudb. Obrestne mere so v obdobju enega leta pri vseh
vezavah sredstev padle v povprecju vec kot 50 %.

Drugi prihodki so v letu 2014 znasali 241.878 EUR. 53,8-odstotni delez predstavljajo prihodki
iz naslova prejetih odskodnin od zavarovalnic in nadomestil za poskodbe vozil, preostali delez
pa se nanasa predvsem na prihodke iz naslova izterjanih izvrsb in dobropisov. V primerjavi z
letom 2013 so ti prihodki nizji za 3,4 %, glede na nacrtovane pa so nizji za 16,0 %.

> Odhodki

Snaga je v letu 2014 realizirala 31.720.339 EUR odhodkov, kar je manj kot je bilo nacrtovano
(-1.165.600 EUR) in tudi manj glede na leto 2013 (-2.932.629 EUR). Glavni delez v odhodkih
predstavljajo odhodki iz poslovanja, ki so v letu 2014 znasali 31.642.552 EUR, kar je 3,8 %
manj od nacrta in 8,5 % manj kot v letu 2013.

Odhodki iz poslovanja

Odhodki iz poslovanja so v letu 2014 znasSali 31.642.552 EUR, kar je manj kot je bilo
nacrtovano (-1.238.311 EUR) in tudi manj glede na leto 2013 (-2.938.931 EUR).

NajpomembnejSi odmik na odhodkovni strani glede na nacrtovane vrednosti je pri stroSkih
oblikovanja rezervacij iz naslova financnih jamstev zaradi izvzetja financnih jamstev iz cene
od 1.4. 2014 dalje. Zaradi navedenega so stroski rezervacij v letu 2014 v primerjavi z
nacrtovanimi nizji za 2.506.242 EUR, v primerjavi z letom 2013 pa so nizji za 3.142.790 EUR.

* Ne vkljuéujejo prihodkov naslova &rpanja rezervacij za finanéna jamstva.
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V kolikor iz analize odmikov odhodkov izvzamemo odhodke iz naslova financnih jamstev
(stroski amortizacije, ki se nanasajo na izdelavo gornje plasti odlagaliS¢a — pokrova na IV. in
V. odlagalnem polju ter stroski dolgorocnih rezervacij za obratovalne stroske), ki ne vplivajo
na poslovni izid, saj so v enaki visini izkazani tudi prihodki iz tega naslova, je Snaga v letu
2014 ustvarila 30.803.789 EUR odhodkov iz poslovanja, kar je v primerjavi z nartom 2014
za 4,3 % vec in za 0,7 % vec kot v letu 2013.

. v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2014 2014 2013 L14/N14 L14/L13
Stroski porabljenega blaga, materiala 2.850.005 3.250.048 3.346.933 87,7 85,2
Stroski materiala 147.900 147.970 158.564 100,0 93,3
Stroski pomoznega materiala 449.655 537.046 498.230 83,7 90,3
Stroski energije 1.164.477 1.344.067 1.276.578 86,6 91,2
- pogonsko gorivo 1.086.402 1.172.521 1.134.040 92,7 95,8
- elektri¢na energija 77.236 83.246 86.873 92,8 88,9
- energija za ogrevanje 839 88.300 55.665 1,0 1,5
Stroski nadomestnih delov 593.712 499,183 499,946 118,9 118,8
Odpis drobnega inventarja 450.429 652.647 844.064 69,0 53,4
- poraba zabojnikov za odpadke 178.698 391.422 597.135 45,7 29,9
- poraba OVO 195.926 222.298 177.164 88,1 110,6
- drugo 75.805 38.928 69.765 194,7 108,7
Str. pisarniskega mat. in strokovne literature 24.438 43.039 45.076 56,8 54,2
Drugi stroski materiala 19.394 26.096 24.475 74,3 79,2
v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2014 2014 2013 L14/N14 L14/L13
Stroski storitev 13.873.870 12.240.576 11.798.566 113,3 117,6
Stroski storitev pri opravljanju storitev 5.663.865 4.516.188 4.175.029 1254 135,7
- stroski podizvajalcev 2.584.071 1.419.858 1.558.787 182,0 165,8
- str. oddaje odp. in unicenja nevarnih odp. 2.082.451 1.881.760 1.700.838 110,7 122,4
- najem delovne sile 943.428 1.110.572 811.242 84,9 116,3
- strojne storitve, storitve po narocilu kupca 53.915 103.998 104.162 51,8 51,8
Stroski transportnih storitev 256.705 261.161 261.434 98,3 98,2
Stroski vzdrzevanja 1.541.902 1.484.536 1.233.221 103,9 125,0
Najemnine in licence 2.625.128 2.430.591 2.549.571 108,0 103,0
- najemnina za infrastrukturo 2.479.528 2.303.865 2.408.744 107,6 102,9
- ostale najemnine in licence 145.600 126.726 140.827 114,9 103,4
Povracila str. zaposlencem v zvezi z delom 35.193 28.030 20.690 125,6 170,1
Stroski placilnega prometa, bancnih storitev
in zavarovalne premije 413.352 377.512 386.583 109,5 106,9
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.565.512 1.483.400 1.466.278 105,5 106,8
- stroski strokovnih sluzb Javnega holdinga 1.405.288 1.257.047 1.332.622 111,8 105,5
- ostali str. intelektualnih in osebnih storitev 160.224 226.353 133.656 70,8 119,9
Stroski reklame in reprezentance 87.434 45.391 98.243 192,6 89,0
Stroski po pogodbah o delu, avtorskih
pogodbah, sejnine NS, Studentski servis 124.651 137.226 131.401 90,8 94,9
Stroski drugih storitev 1.560.128 1.476.541 1.476.116 105,7 105,7
- sanitarna voda in kanals¢ina 357.859 359.329 343.940 99,6 104,0
- varovanje premozenja 249.956 264.693 257.817 94,4 97,0
- storitve izterjave neplacnikov - upravniki 198.725 175.312 204.465 113,4 97,2
- telefon in mobilna telefonija ter internet 175.058 199.450 194.635 87,8 89,9
- CiSCenje prostorov 107.504 102.942 94.108 104,4 114,2
- stroski ostalih storitev 471.026 374.815 381.151 125,7 123,6
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V letu 2014 so stroski porablijenega blaga in materiala nizji od nacrtovanih kot tudi
realiziranih v letu 2013 predvsem zaradi nizjih stroSkov porabe zabojnikov za odpadke.
Bistveno niZji so tudi stroski energije zaradi nizjih stroSkov pogonskega goriva, k cemur je
prispevala optimizacija zbiranja odpadkov ter nizji stroski energije za ogrevanje zaradi
zamenjave sistema ogrevanja v samskem domu iz kurilnega olja na zemeljski plin. Po tej
zamenjavi se stroski ogrevanja samskega doma evidentirajo med stroski storitev.

Snaga je v letu 2014 realizirala 13.873.870 EUR stroskov storitev, kar je glede na nacrtovane
za 13,3 % vecC in v primerjavi z letom 2013 za 17,6 % vec.

K viSjim stroSkom storitev v primerjavi z nacrtovanimi za leto 2014 in realiziranimi v letu
2013 so prispevali predvsem visji stroski:

e storitev podizvajalcev (+82,0 % glede na nacrt, +65,8 % glede na leto 2013) zaradi
stroSkov storitev podizvajalcev za odpravo posledic Zledoloma ter popisa dreves na
funkcionalnih zemljis¢ih Mestne obcine Ljubljana,

e storitev oddaje lahke frakcije (plastika, papir, tekstil) in predelave biolosko razgradljivih
odpadkov (+10,7 % glede na nacrt, +22,4 % glede na leto 2013),

e stroski najemnine za gospodarsko javno infrastrukturo (+7,6 % glede na nacrt, +2,9 %
glede na leto 2013),

e stroski strokovnih sluzb Javnega holdinga (+11,8 % glede na nacrt, +5,5 % glede na
leto 2013).

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2014 2014 2013 L14/N14 Li4/L13
Stroski dela 9.486.699 9.456.527 9.590.433 100,3 98,9
Stroski plac¢ 6.769.585 6.725.379 6.891.343 100,7 98,2
Stroski pokojninskih in socialnih zavarovanj 1.314.726 1.328.832 1.292.895 98,9 101,7
Drugi stroski dela 1.402.388 1.402.316 1.406.195 100,0 99,7

Stroski dela so bili v letu 2014 v okviru nacrtovanih in nekoliko nizji kot leta 2013 predvsem
zaradi manjSega Stevila zaposlenih.

Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur je v letu 2014 znasalo 409,43, kar je manj v primerjavi z
letom 2013 (-2,7 %) in z nacrtom za leto 2014 (-0,9 %).

PovpreCna mesecna bruto placa na zaposlenega iz ur je v letu 2014 znasala 1.377,85 EUR, v
letu 2013 pa 1.364,15 EUR.

Stroski pokojninskih zavarovanj vkljuCujejo, poleg prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, Se premije prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki ga za
zaposlene vplacuje druzba in ki jih zaposleni prispevajo sami iz svoje bruto place.

Povracila za prevoz na delo in z njega ter povracila za prehrano se izplacujejo na podlagi
Zakona o viSini povracil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov.

Druzba Snaga je vsem zaposlenim izplacala regres v viSini minimalne place, v skladu z
Zakonom o dopolnitvah zakona o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (ZDIU12-A).

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks  Indeks
2014 2014 2013 L14/N14 L14/L13
Odpisi vrednosti 3.722.902 3.778.220 4.998.859 98,5 74,5
Amortizacija 3.062.611 3.254.772 3.334.910 94,1 91,8
Prevred. poslovni odhodki pri neopred.
sredstvih in opredm. osnovnih sredstvih 5.519 18.564 626.782 29,7 0,9
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sredstvih 654.772 504.884 1.037.167 129,7 63,1
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Odpisi vrednosti so v letu 2014 znaSali 3.722.902 EUR. Glavni 82,3-odstotni delez
predstavljajo stroski amortizacije in 17,7-odstotni delez prevrednotovalni poslovni odhodki.

Stroski amortizacije so znasali 3.062.611 EUR, kar je za 5,9 % manj kot je bilo nacrtovano in
za 8,2 % manj v primerjavi z letom 2013.

Med stroski amortizacije je izkazan tudi stroSek amortizacije pokrova odlagaliS¢a Barje
(financna jamstva). V letu 2014 je ta stroSek amortizacije znasal 427.252 EUR in je glede na
nacrtovano vrednost visji za 515 EUR in v primerjavi z letom 2013 pa nizji za 3.229 EUR. Ta
stroSek amortizacije se je do vkljutno marca 2014 pokrival s ceno storitev odlaganja
odpadkov, od prenehanja zaracunavanija financnih jamstev tj. aprila 2014 dalje pa se pokriva
s ¢rpanjem dolgorocnih rezervacij. Tako se je v letu 2014 za obdobje januar — marec 2014
stroSek iz tega naslova v viSini 107.620 EUR pokrival s ceno storitve odlaganja - Cisti prihodki
od prodaje, za obdobje april — december 2014 v visini 319.632 EUR pa s cCrpanjem
dolgorocnih rezervacij - drugi poslovni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih
sredstvih so v letu 2014 znasali 5.519 EUR, kar pa je bistveno manj kot v letu 2013, ko se je
glavni 91,7-odstotni delez nanasal na odpis osnovnih sredstev zaradi ruSenja objektov,
povezanih z izgradnjo RCERO.

Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih so v letu 2014 znasali 654.772 EUR in so visji
glede na nacért 2014 (+29,7 %) in nizji glede na leto 2013 (-36,9 %) ter se nanasajo
predvsem na popravke vrednosti terjatev do kupcev.

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2014 2014 2013 L14/N14 L14/L13
Drugi poslovni odhodki 1.709.076 4.155.492 4.846.692 41,1 35,3
Dolgorocne rezervacije iz naslova fin. jamstev 838.763 3.345.005 3.981.553 25,1 21,1
Okoljska dajatev zaradi odlaganja odpadkov 687.694 629.111 495.172 109,3 138,9
Ostali drugi poslovni odhodki 182.619 181.376 369.967 100,7 49,4

Med drugimi poslovnimi odhodki so izkazane dolgorocne rezervacije iz naslova financnih
jamstev v letu 2013 za obdobje dvanajstih mesecev, v letu 2014 pa le za obdobje treh
mesecev tj. januar — marec 2014, saj so z uveljavitvijo novih cen ravnanja z odpadki s
1. 4. 2014 financna jamstva izvzeta iz cene in se veC ne zaracunavajo.

Okoljska dajatev za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov je v letu 2014 viSja v
primerjavi z nac¢rtom zaradi naknadnega placila okoljske dajatve za azbestne odpadke za
obdobje od 1. 1.2010 do 30. 11. 2013 v viSini 48.652 EUR. Glede na leto 2013 pa je
okoljska dajatev viSja zaradi tega, ker je le-ta v letu 2013 izkazana kot strosek, ki se pokriva
s ceno storitve in predstavlja prihodek in hkrati stroSek Snage, Sele od 1. 4. 2013 dalje, ko so
bile uveljavljene nove cene ravnanja z odpadki.

Ostale druge poslovne odhodke v visini 182.619 EUR, ki so na ravni nacrtovanih ter za
50,6 % nizji od odhodkov leta 2013, predstavljajo stroski za neposlovni namen (komunalne
igre, zdravi zajtrki, ipd.) ter stroski za potrebe preventive zaposlenih v skupni visSini
111.600 EUR, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a v viSini 29.424 EUR ter ostali
stroski, kot so Clanarine, vodna povracila, nagrade dijakom in Studentom na delovni praksi,
taksa za plakatiran